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Viel Knowhow und Erfahrungsaustausch am 4. ibex fairstay Weiterbildungs- und Netzwerktag 
vom 7. März 2023 
 

«Bereichernd – inspirierend - praxisnah» 

Was heisst es heute, einen Hotelbetrieb nachhaltig zu führen und mögliche Risiken 
abzuschätzen? Wo finde ich in der Menge der Informationen das für mich Richtige? Und wie 
werden aus Mitarbeitenden Mitdenkende? Diesen und weiteren Fragen ging der ibex fairstay 
Weiterbildungs- und Netzwerktag vom 7. März 2023 nach. Mit prägnanten, zukunftsweisenden 
Inputreferaten liessen sich die Teilnehmenden inspirieren. Das Branchentreffen ermöglichte 
auch den so wertvollen Austausch untereinander. 
 
Den Auftakt der Referatenreihe machte Marcel Michel von RMB Engineering. Er zeigte auf, wie eine 
klare, umfassende Standortbestimmung und das Erkennen der Handlungsmöglichkeiten längerfristig 
zu Gebäudeeffizienz, Werterhaltung und Betriebsoptimierung führt. Nicht unwesentlich dürften auch 
die aktuell sehr wichtigen Ressourcen- und Kosteneinsparungen sowie die Steigerung der Sicherheit 
sein. Das geht nur mit den Menschen vor Ort, wie Michel mit einem Augenzwinkern und dem Beispiel 
der ungenutzt ganztägig eingeschalteten Kochherde ergänzt.  
 
Förderprogramme und Risk Management  
Mit Markus Hurschler von Foodways zeigte der Experte in langfristigen Nachhaltigkeitsprojekten auf, 
wo die Hotelverantwortlichen finanzielle oder beratende Unterstützung anfordern können. Er erläuterte 
klar und übersichtlich die Anforderungen und nächsten Schritte der vorgestellten Förderprogramme 
und entkräftete die Hemmschwelle des Hoteliers, der Hotelière, unmittelbar nach der Veranstaltung 
aktiv zu werden.  
 
Dass Risk Management greifbar und auch für kleine Betriebe umsetzbar ist, vermittelte auf 
eindrücklich Weise Laura Walter, Director Finance & Controlling bei den Schweizer Jugendherbergen. 
Mit praxisnahen Beispielen zeigte sie das Vorgehen mit Risikoinventar, Risikobewertung, 
Massnahmenplan und Umsetzungskontrolle auf. Als wertvolles „Nebenprodukt“ können dabei auch 
Chancen erkannt und genutzt werden.  
 
Den Abschluss der Inputvorträge machte Liliane Blurtschi. Mit Erläuterungen zu Positiv Leadership 
machte sie Mut, ein starres Arbeitsmodell durch die Förderung des selbstbestimmten Handelns zu 
ersetzen. Das Augenmerk liegt dabei auf einer sinnstiftenden Tätigkeit. Diesen Wertewandel bestätigt 
auch Anita Gschwind, Geschäftsführerin von ibex fairstay, welche durchs Programm führte: «ibex 
fairstay-Betriebe erhalten immer wieder Spontanbewerbungen von Fachkräften, welche lieber in 
ausgezeichneten, nachhaltigen Betrieben arbeiten wollen.»  
 
Wertvoller Austausch und Ehrung für 24 Jahre Einsatz 
Der ibex fairstay Weiterbildungs- und Netzwerktag bot sehr viele Möglichkeiten, mit Branchenkollegen 
und Partnern in Kontakt zu treten. Dies wurde rege genutzt und mit einer greifbar guten Atmosphäre 
bestätigt. Die Räumlichkeiten des Hotel Restaurant Militärkantine in St. Gallen und die gebotenen 
kulinarischen Genüsse trugen das ihre dazu bei. Ein Betriebsrundgang bot einen Blick hinter die 
Kulissen des liebevoll renovierten historischen Gebäudes.  
 
Eine Ehrung in Form eines Steinbocks aus Engadiner Arvenholz erhielt Domenico Saladino, Pionier 
und Auditleiter von ibex fairstay. Er wird per Ende Mai den Stab des Auditleiters an Jürgen Walch 
weitergeben. Jürgen Walch bildet zusammen mit Christine Kretschmer und Florian Schelbert das 
aufgrund grosser Nachfrage an Nachhaltigkeits-Zertifizierungen erweiterte Auditoren-Team.  


